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Introduction  
 

December 15, 2014 

Mayor Hicks & Councilmembers: 

I am honored to present the 2015 budget for adoption. The City’s budget represents a plan that 
prioritizes the high quality services our constituents have come to expect in a fiscally responsible 
manner.  The budget preparation process spans a good part of a year and entails many meetings, 
discussions, and prioritization perspectives on how to best plan for our operations and service. We 
work collaboratively to bring forward budget recommendations that are rooted in our CORE 
Values—Communication, Optimal Service, Respect for Resources, and Enthusiasm. Additionally, 
understanding the short and long term impacts of proposals are imperative as we continually work 
to position the organization and the services we provide in a long term sustainable manner.   

In 2015, the City will see an overall tax capacity increase of 11% over 2014 values, reversing a 
multi‐year trend. We also continue to receive Local Government Aid ‐ $573,000 ‐ which we have 
allocated for one‐time capital needs. More information about the 2015 budget investments are 
throughout in this document. 

For this budget process, the Finance Committee (Schultz*, Alongi, Nelson) established a target to 
develop a final budget with a tax rate under 62%, which is a decrease from the 2014 tax rate of 
65.87%. In alignment with that direction, a preliminary 2015 tax levy of $12,221,895 was adopted. 
The final tax levy adopted on December 15, 2014 is $12,060,920. This is a $450,000 or 3.88% 
increase over 2014 and results in an estimated tax rate of 61.83%.  

The budget document before you is the result of teamwork, communication, and respect for 
working together to find creative solutions to meet ongoing needs while preparing for the long 
term fiscal and community sustainability of Hastings.  

I would like to thank the members of our organization who actively contributed to the creation of 
this information. I would like to specifically thank Finance Director Char Stark, Assistant Finance 
Director Rebecca Petersen, and Assistant City Administrator Julie Flaten for their detailed 
contributions to this process. They are fine stewards of our public resources and continue to work 
to find the best ways to serve the Hastings community.  

 

In service, 

 

Melanie Mesko Lee 
City Administrator 
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Our Organization 
The City of Hastings has a Council/Administrator form of government, meaning that the Mayor and 
City Council are the legislative and policy making body for the City of Hastings. The City Council is 
responsible for directing the policies of the City of Hastings' services. The City Administrator is 
responsible for carrying out the directions of the Council majority. In this way, the Mayor and 
Council can focus on "big picture" issues while they oversee the Administrator who manages the 
day‐to‐day operations of the City. 
 
The Mayor and six City Councilmembers are elected to alternating four year terms and he City of 
Hastings is divided into four wards. A Council Member is elected to represent each ward, with two 
At Large members and the Mayor representing the entire community.  
 
Hastings City Council 
    Current term expires 
Mayor     Paul Hicks  December 2014 
 
Councilmembers 

 

1st Ward  Tony Alongi    December 2016 
2nd Ward  Joe Balsanek  December 2016 
3rd  Ward  Tony Nelson  December 2016 
4th Ward  Danna Elling Schultz December 2016 
At Large   
  Barb Hollenbeck December 2014 
  Ed Riveness  December 2014 

 
 
 

 
 
 
 
   

2



 
Management Team 
 
City Administrator  Melanie Mesko Lee
Assistant City Administrator  Julie Flaten
City Attorney  Daniel Fluegel
Building Official  Tom Bakken
Community Development Director  John Hinzman
Finance Director  Charlene Stark
Fire & EMS Director  Michael Schutt
Parks & Recreation Director  Chris Jenkins
Police Chief      Bryan Schafer
Public Works Director  Thomas Montgomery
     

 
Organization of Services 

 
The City of Hastings is organized into departments by function, yet there is a lot of operational 
crossover to meet the overall community needs: 
 Administration—general organizational administration, human resources, elections, 

information technology, communications, facilities, and legal 
 Building Safety—building inspections and code enforcement 
 Community Development—planning and economic development and redevelopment 
 Finance—internal and organizational financial services 
 Fire & Emergency Management—fire suppression, education, and emergency medical response 
 Parks & Recreation—operations and maintenance of parks assets and recreational services 
 Police—public safety enforcement and education 
 Public Works—water, wastewater, hydro plant, and engineering services 
 

Budget Process/Timeline 
 

Mid‐May  Release of 2015 Budget (Operational, Capital, Personnel, Fees) 
June  Finance Committee—general direction for 2015 budget and review of 

proposed new financial policies  
  CAFR presented to Finance Committee & Council; presentation of new 

financial policies 
July   Department Budgets Due (Operational, Capital, Personnel, Fees) 
  Administration/Finance Review of Budget Requests
  Department Meetings to Discuss 20145 Budget Requests 
  Special Management Team Meeting to discuss 2015 budget requests 
  Development of initial 2015 budget proposal for Finance Committee 
August   Continued work on budget
  Finance Committee meeting –initial 2015 budget proposal and receive 

feedback  
  Continued work on budget
  Finance Committee meeting—updated 2015 budget proposal  
September   Set Preliminary Levy
  Department/Staff Budget Informational Meetings
October‐November  Final Work on 2015 Budget
December   Budget Presentation/Truth in Taxation Hearing
  Budget Adoption
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2015 Budget at a Glance 

  tax levy 
($) 

tax rate
(%) 

total budget
($) 

Local Government Aid 
(LGA) 

2014  $11,610,920  65.87%  $28,144,674  $510,000 
2015  $12,060,920  61.83% $31,372,794* $573,000 

Difference  $450,000  (4.04%) $3,228,120 $63,000 
*the 2015 total budget includes the $3,000,000 annual capital infrastructure budget 

Financial Stability   

Bond Rating 
Standard & Poor’s Rating Services has conferred a AA bond rating for the City of Hastings. This 
rating indicates the strong financial position for the City. 
 

Tax Base 
Hastings’ tax base is primarily residential, with 66% of properties defined as such. The total tax 
capacity has declined significantly since from a high in 2009 of $20,827,065 down to $15,417,915 in 
2014. In 2015, the trend reversed and the tax capacity is estimated at $17,093,028.. 
 
 

 

Growth & Redevelopment 
Following significant growth throughout the 1990’s ‐ 2000’s, Hastings’ growth has slowed the last 
several years. Building permits issued hit a high of 4,776 in 2007 and saw several years of decline. 
As of November 2014 continued growth with 1,694 permits issued.  
 
Continued efforts to redevelop both the Hudson Sprayer building on the riverfront as well as 
progressing through Phase I & II of our Riverfront Renaissance has been warmly welcomed and 
cemented the City’s investment in our historic downtown and Mississippi River as a community 
asset and regional destination. 
   

‐

5,000,000 

10,000,000 

15,000,000 

20,000,000 

25,000,000 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tax Capacity (Taxable Value)

4



Financial Management 
The City’s Charter requires that the City Administrator shall prepare and submit to the Council an 
annual budget and capital program. The City’s Finance Department is vital to ensuring the 
accounting system and budgetary controls are maintained as established by the City Administrator 
and City Council. 
 

Comprehensive Annual Financial Report (CAFR) 
The City operates on a calendar fiscal year and reports its year‐end financial position in a 
Comprehensive Annual Financial Report (CAFR) which is prepared by the City’s Finance 
Department staff. This report is completed by June 30th of each year and is provided to the City 
Council. The report is available on the City’s website. 
 
The City uses an independent auditing firm, CliftonLarsonAllen, to ensure accuracy and compliance 
with federal and state laws and regulations. The Government Finance Officers Association of the 
United States and Canada (GFOA) has awarded a Certificate of Achievement for Excellence in 
Financial Reporting to Hastings annually, since December 31, 1997. This is a significant award 
recognizing transparency and full disclosure with respect to the City’s financial position. 
 

Budgetary Controls 
The City of Hastings maintains a system to protect the financial assets and safeguard against fraud. 
These safeguards not only reduce the misuse of assets, but help to provide effective and efficient 
operations and help the City maintain a good financial reputation. Internal controls are in place to 
provide reasonable protections for accurate and lawful financial transactions.  
 

Investments and Debt Management 
The City judiciously invests to ensure that capital losses are avoided and sufficient liquidity is 
maintained for operational requirements. When considering whether to issue debt, the City has 
established policies relating to key financial, economic, and debt ratios.   

 

Budget Structure 
The City records financial transactions in individual funds. A fund is a sum of money set aside for a 
specific purpose, not necessarily a separate bank account, but tracked on paper separately.  There 
are three basic City fund types: 
 
 Governmental funds—used to finance most governmental services and based on tax revenues, 

special assessments, or issuing debt. The city’s general fund, debt service funds (to pay off 
bonds), and capital project funds are examples of governmental funds.  

 Proprietary (special revenue) funds—financing for governmental activities operating like a 
private business, for example, water and sewer utilities, electrical utilities, or municipal liquor 
stores. Service charges usually provide most of these funds.  

 Fiduciary funds—trust and agency funds used to account for assets a city holds in a trustee 
capacity or as an agent, for example, pension funds. Fiduciary funds cannot be used to support 
the city’s own programs.  

 
In addition, there are different funds within the above categories: 
 General Fund—the General Fund accounts for all financial transactions not property 

accounted for in any other fund. The expenditures from the General Fund account for a wide 
range of services including public safety, public works, and general government. 
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 Debt Service Funds—account for the accumulation of resources for the payment of general 
long‐term debt principal and interest for the City’s general obligation and debt and special 
assessment revenue‐supported debt. 

 Special Revenue Funds—governmental funds to account for services and expenditures for 
which revenue is restricted for a designated purpose. General tax levy dollars may also support 
the operations within special revenue funds. The City has ten special revenue funds: 
 Parks & Recreation—used for parks operations. Most revenue is property tax based, but 

some user fees are generated  
 Hastings Family Aquatic Center 
 Cable—operating grant revenues, franchise fees, and access charges  
 Heritage Preservation 
 Fire & Ambulance—the City’s Fire and EMS Department serves a geography broader than 

the Hastings City limits through our Rural Fire Association agreement. Additionally, 
revenues are generated through ambulance billing and other fees charged. 

 Civic Arena 
 LeDuc Historic Estate—maintenance and repair of the historic estate which is owned by 

the City of Hastings and programmed by Dakota County Historical Society 
 Police Reserves 
 DUI Enforcement/Equipment 
 Drug Awareness/Forfeiture—revenue received from court fines and is legally restricted 

for the purchase of otherwise unbudgeted police equipment and/or related program 
expenses. 

 
 Enterprise Funds—“business type” funds established to account for services where most of 

the costs are recovered through user fees and charges. The City has four enterprise funds: 
 Water—revenue is generated through water usage and service charges, which are used to 

finance the water system operating expenses 
 Wastewater—revenue from sewer usage and service charges, which are used to finance 

sanitary sewer system operating expenses 
 Stormwater—revenue  from storm water fee to support the capital and operational needs 

of the storm water system 
 Hydroelectric Plant—revenues from this account are used to finance ongoing and future 

capital needs as well as offset related debt service payments. 
 

 Component Funds—this is the Hastings Economic Development and Redevelopment Authority 
(HEDRA), which has authority to support rehabilitation and neighborhood stabilization projects 
as well as economic development initiatives throughout Hastings. 
 

 Capital Projects Funds—used for the acquisition or construction of major capital facilities and 
equipment (except those financed by proprietary funds). The City has four Capital Projects 
Funds: 
 Parks—created for construction of and capital improvements of City parks. All park 

dedication and Parks & Recreation Commission activities are included within this fund. 
Revenue is primarily from park dedication fees. 

 Budget Stabilization Fund—this fund was formerly named the Equipment Revolving Fund 
(ERF) and was recently reconfigured to budget for large (+$50,000) items which can be 
reasonably planned for future purchase. This fund may be used as a funding source in lieu of 
levy or debt issuance. 

 Road Improvement Construction Fund – this fund accounts for street construction and 
improvements.  Funding sources include property taxes, intergovernmental revenues and 
debt. 

 Mill and Overlay Fund – this is a new fund in 2015 and accounts for the new street mill 
and overlay program that was approved with the adoption of the 2015 budget.   
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Fund Balance Policy/Goals 
The City of Hastings has established policies to articulate the goals for appropriate fund balance 
levels for each of the governmental funds as well as the enterprise funds. These policies are 
periodically reviewed by the City Council and amended as determined necessary. At 33% as of 
December 31, 2013, the anticipated general fund balance is well within the 30‐40% range 
established by the Council, as are the rest of the funds with the exception of the Aquatic Center 
Fund.  The Aquatic Center Fund will be closely monitored in an attempt to raise fund balance into 
compliance with the City’s fund balance policy. 
 

Our Community 
The City of Hastings is a dynamic, historic community located on the Mississippi River 22 miles 
south east of St. Paul, adjacent to Wisconsin and the confluence with the St. Croix River, a nationally 
designated wild and scenic river.  With a population of 22,335, Hastings has grown into a mid‐sized 
community while retaining its small town feel.  As part of the Twin Cities Metropolitan area, 
Hastings also has its own unique identity with an historic downtown, miles of trails, and historically 
preserved neighborhoods.  Hastings keeps a piece of its history while accommodating development 
and evolving community needs.   

 
As the county seat of Dakota County, which has an estimated population of 388,000, Hastings is 
home to the main county government center.  Other large employers include Regina Medical Center, 
which has a hospital and medical clinic, Smead Manufacturing, producers of stationery supplies; 
and ISD #200, the Hastings School District. 

 
Recreational opportunities abound in Hastings, which has an excellent trail system and many 
natural amenities including the breathtaking Vermillion Falls.  There are 33 parks dotted across the 
community, with myriad options for tennis, baseball, soccer, skating, and playgrounds. 
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2015 in Summary 
During the preparation of the 2015 budget, departments were tasked with submitting requests in 
alignment with our CORE values—Communication, Optimal Service, Respect for Resources, and 
Enthusiasm. While the taxable value of property increased 2015, the City Council remained 
cognizant of the budget’s impacts on our local taxpayers. Operational changes and review of user 
fees will be implemented to responsibly provide the high level of services we strive to maintain. To 
that end, short and long term investments were emphasized as the budget was created. Below is a 
highlight of many of the goals and action plans in place for 2014: 

 
Invest in Improvement 
 Additional staffing and operational changes as a result of a study of Fire and Emergency Medical 

Services. 
 Focus on continued implementation of vision, goals and action plans as a result of a Fall 2013 

strategic planning session and schedule another strategic planning session planned in 2015 to 
develop longer range priorities. 

 Partnership with other Dakota County agencies to implement a cyber crimes task force. 
 
Invest in Community 
 Continued redevelopment efforts of the former Hudson Manufacturing Building including 

approval of development plans, environmental cleanup, and sale of the property. 
 Playground equipment and additional seasonal staff to enhance our maintenance efforts. 
 Crosswalk and curb painting. 
 
Invest in Equipment to enhance operational efficiencies 
 Three new Police squads to maintain a responsible replacement schedule. 
 Improvements in Civic Arena to improve utility usage and be more efficient. 
 Replacement of vehicles and equipment to enhance safety and operations. 
 
Invest in Technology to more efficiently provide services; 
 Auto chest compression device—emerging technology that provides more consistent chest 

compressions and assists with patient care. 
 Computer and license replacement to maintain efficiency and continue to protect data. 
 New computers to facilitate the move to the Dakota Communications Center to fully dispatch 

for Fire and EMS calls. 
 Implementation of text notification system to enhance communication efforts. 
 
Invest in Infrastructure  
 Riverfront Renaissance—completion of both Phase I and Phase II will provide significant 

amenities to enhance this important part of the community and help to develop it as a 
community and regional destination.  

 2015 Neighborhood Street Improvement Project –full depth reclamation of Bahls Drive and 
South Frontage Road including pedestrian safety improvements. 

 New Mill and Overlay Program—annual program for the City’s collector streets through MSA 
funding to stretch the pavement life of these streets and forestall continued deterioration 
before complete reconstruction is needed. 
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Invest in Assets 
 New climbing wall at the Hastings Family Aquatic Center. 
 Additional investment in trail sealcoating to maintain the user experience. 
 Continued funding of the Helping Kids Succeed—The Hastings Way to further embed the 

program into the fabric of the community. 
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CORE Values 
 
The City developed and adopted CORE values to articulate what our City stands for and 
what it means to work for our organization as it relates to providing quality services to the 
public. We are consistently striving to find opportunities to improve our public services 
and become an even better organization.  
 
 
Communication 
 We value and promote participation and interactions with citizens and staff. 
 We will seek to assure timely and open communications while providing background and 

context for the decisions that are made. 
 
Optimal Service 
 We recognize the importance of providing timely, courteous and respectful service to the public 

and to one another. 
 We will seek to serve the public and other employees in a constructive, creative and practical 

manner. 
 
Respect for Resources 

 We recognize the value of using all City resources in an efficient and effective manner. 
 We will seek to utilize City resources to serve the common good of all. 
 
Enthusiasm 
 We are committed to protect and promote the unique characteristics of our community, 

including its history and scenic beauty. 
 We will seek to infuse enthusiasm and enjoyment into our daily interactions with citizens, 

visitors and other employees. 
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To:  Mayor Hicks & City Councilmembers  
From:  Melanie Mesko Lee, City Administrator  
Date:  August 28, 2014 
Item:  2015 Preliminary Levy and Budget  
 
Council Action Requested: 
Approve the resolutions: 

 2015 Preliminary Budget, Property Tax Levy and Public Hearing Date(s) for 2015 Budget 

 2015 HEDRA/HRA Special Tax Levy 
 
Background Information 
 
Finance Committee 
The Finance Committee (Schultz*, Alongi, Nelson) have met on three separate dates—
June 3, August 14, and August 21 –to review 2015 budget information and proposals. 
Thorough information on revenues, expenses, and department requests for capital, new 
initiatives, and personnel were brought forward for discussion and explanation.  
 

 2015 Preliminary Tax Rate—staff was directed to prepare a 2015 preliminary levy 
resolution with a targeted tax rate of 62.87%, which is lower than the 2014 tax rate. 
This calculates to a 2015 targeted preliminary tax levy of $12,221,895. 

 2015 Final Tax Rate—staff was further directed to review the budget requests and 
follow up with the Finance Committee with a goal to lower the 2015 final tax rate to 
under 62% 

 
From a timing perspective, the 2015 levy and budget must be approved by September 
15, 2014. Once set, the City Council cannot establish a final levy which is higher than the 
preliminary levy. The direction of the committee is for staff to develop a final levy which 
is lower than the preliminary levy being set on September 2. 
  

2015 Tax 
rate  

Levy Increase from 
2014 

Levy  
Amount 

2014 Levy Amount 58.93% 0.00% $0 $11,610,920 
2015 Preliminary Tax Rate 62.87%  5.26% $610,975 $12,221,895 

2015 Targeted Tax Rate 61.83% 3.88% $450,000 $12,060,920 
2014 Tax Rate (approx.) 65.87% 9.26% $1,075,000 $12,685,920 
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Assumption: Overall increase to home in 2015 of 11% (2015 average) 

2014       2015‐1*  2015‐2* 

Market Value (MV)  $150,000  $166,500  $166,500 

Less MV Exclusion  ‐$25,740  ‐$22,210  ‐$22,210 

Taxable Market Value  $124,260       $144,290  $144,290 

* see tax rate assumptions 

Preliminary 
levy 

Targeted 
levy 

Tax Rate  65.87%  62.87%  61.83% 

City Portion of Tax  $831.00  $907.00  $892.00 

difference (2014 v. 2015)  $76.00  $61.00 

9%  7%     
 
 
I would like to extend a sincere appreciation to our staff for their work and involvement 
thus far on the 2015 budget. We continue to approach the process in a strategic and 
holistic manner, seeking to develop requests which would maintain our assets in a 
responsible and strategic manner while also recognizing the changing evolution of 
providing responsive public services.  
 
Other Background Information 
Annually, we are charged with preparing budget information that is thorough and in 
alignment with our CORE values and strategic plan. Indications remain that the 
economic recovery continues; for 2015 the average residential property tax values is 
projected to increase 11%. However, as we are all aware, needs generally exceed 
available resources and it is incumbent upon us to maintain a conservative perspective 
as we approach the 2015 budget. I am pleased to bring forward a preliminary levy and 
budget that is in recognition of our CORE values and strategic plan, one that allows us to 
provide responsive services while being sensitive to available resources. 
 
For the last several months, department heads have met with staff to discuss 
department needs and communicate budget information.  Below is the schedule to 
date; the items in gray have been fulfilled and you can see the items still to accomplish 
for this year: 
 
Tuesday, May 13  Release of 2015 Budget (Operational, Capital, Personnel, Fees) 
Tuesday, June 3  Finance Committee—general direction for 2015 budget (7:30 – 9:30 a.m.)
Monday, June 16  CAFR presented to Finance Committee & Council;  
Wednesday, July 9 Department Budgets Due (Operational, Capital, Personnel, Fees)
July 9‐15   Administration/Finance Review of Budget Requests 
July 16‐July 22    Department Meetings to Discuss 20145 Budget Requests 
Wednesday, July 23  Special Management Team Meeting to discuss 2015 budget requests 

(10 a.m. ‐noon) 
July 24‐August 4  Development of initial 2015 budget proposal for Finance Committee
August 4‐14  Continued work on budget
August 14  Finance Committee meeting –initial 2015 budget proposal and receive 

feedback (7:30 – noon) 
August 15‐20  Continued work on budget
August 21    Finance Committee meeting—updated 2015 budget proposal (7:30 – 9:30 

a.m.) 
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September 2  Set Preliminary Levy & budget

September 9/10/11  Department/Staff Budget Informational Meetings 

September 29*    CC Workshop on 2015 Budget

October‐November  Final Work on 2015 Budget

December 1  Budget Presentation/Truth in Taxation Hearing

December 15    Budget Adoption

January 5, 2015  First Reading/Order PH for 2015 Fee Adjustments 

January 20, 2015  Second Reading/Adopt 2015 Fee Adjustments

    *Other meetings with the Finance Committee of the Council may occur between July‐December. 
 
Financial Information 

 Overall Business Costs—There are a number of costs that we budget as part of doing 
business and are allocated across the organization.  Over the last several years, as a 
result of changing operational choices, we have seen a reduction in some of these 
charges. Some of these have been as a result of recommendations that have been 
implemented—investment in technology, or a change in operation, or using existing 
equipment to a higher capacity. Other costs increase and we need to budget for 
those; those include insurance, utilities, and certain joint powers expenses. 

 Revenues‐‐Preliminary tax capacity values show an increase of 11% over 2014. 
Additionally, LGA will remain as an estimated $573,000 budget revenue in; these 
funds are recommended to be allocated for one‐time costs (v. supporting 
operational needs). We are also projecting an increase in building permit revenues, 
based on an historical review of those numbers. 
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To:  Mayor Hicks & City Council 
From:  Melanie Mesko Lee, City Administrator  
Date:  December 10, 2014 
Item:  2015 Budget Adoption Resolutions 
 
Council Action Requested 
Approve the resolutions: 

 2015 Final Budget 

 2015 Special Levy 

 2015 Final Levy 
 
Background Information 
On December 1, 2014, the City Council held a public hearing in accordance with Truth in Taxation 
requirements. A presentation on the 2015 budget was made, and no one from the public chose to speak 
at the public hearing. It is staff’s recommendation that the City Council approve each of the three 
attached resolutions relating to the 2015 budget and tax levy as developed through guidance and 
direction from the Finance Committee (Schultz*, Alongi, Nelson). 
 
2015 Levy and Operational Goals & Budget Recommendations 
 

 2015 Tax 
rate   

Levy Increase from 
2014 Levy Amount 

2014 Levy Amount 58.93% 0.00% $0 $11,610,920 
2015 Preliminary Tax Rate 62.87%  5.26% $610,975 $12,221,895 

2015 Recommended 
Final Tax Rate 61.83% 3.88% $450,000 $12,060,920 

2014 Tax Rate (approx.) 65.87% 9.26% $1,075,000 $12,685,920 
 

I would like to express my appreciation to the committee members for their thoughtful consideration 
and leadership throughout the last several months. Their professionalism is representative of the 
culture of the entire City Council. I am also deeply grateful to our fine staff for their insight and 
commitment to our CORE values throughout the budget development process. 
 
Council Committee: 
The Finance Committee met numerous times throughout 2014 to develop the 2015 budget. 
 
Financial Impact 
The 2015 budget has been prepared and expenditures will begin as of January 1, 2015. 
 
Attachments: 
Resolutions: 

 2015 Final Budget 

 2015 Special Levy 

 2015 Final Levy 
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CITY OF HASTINGS 
DAKOTA COUNTY, MINNESOTA 

 
RESOLUTION  12-    -14 

 
A RESOLUTION ADOPTING THE FINAL  

2015 CITY PROPERTY TAX LEVY &  FINAL BUDGET 
 
 

WHEREAS, the City must annually prepare a budget that is responsive, responsible, and 
in alignment with our CORE values and strategic plan; and 

 
WHEREAS, departments prepare requests with are discussed and reviewed as a team 

and with the Finance Committee of the Council (Schultz*, Alongi, Nelson); and 
 
WHEREAS, the committee has met several times over the last few months to discuss the 

preliminary budget information; and 
 
WHEREAS, on September 2, 2014 the City Council adopted a 2015 Preliminary Levy of 

$12,221,895 and the Preliminary Budget at $32,241,611,and the Final Levy cannot be higher than 
the Preliminary Levy; and   

 
WHEREAS, City staff was further directed to continue to work on the budget to lower 

the final 2015 levy amount to be adopted by the Council in December, 2014. 
 
NOW, THEREFORE BE IT RESOLVED, by the City Council of the City of Hastings, 

Minnesota; that the Final Property Tax Levy of the City of Hastings, for the 2015 City Budget to 
be certified is herby adopted as follows: 
               
Proposed General Levy   $ 9,410,920 
Proposed Debt Levy   $ 2,650,000  
Total Proposed Tax Levy  $12,060,920     
 
And the final budget is hereby adopted at $31,372,794. 
 
*Amount Certified to the State of Minnesota and to Dakota and Washington County Auditors   

 
Adopted this 15th day of December, 2014. 
 
                                                              _______________________________      
       Paul Hicks, Mayor 
 
 
Attest: 
 
 
_____________________   
Julie Flaten, City Clerk 
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CITY OF HASTINGS 
DAKOTA COUNTY, MINNESOTA 

 
RESOLUTION  12-    -14 

 
A RESOLUTION APPROVING A  

FINAL 2015 HEDRA-HRA SPECIAL TAX LEVY  
 

WHEREAS, the Hastings Economic Development and Redevelopment Authority 
(the “Authority”) was created by the City Council of the City of Hastings (the “City”) 
pursuant to Minnesota Statutes, Sections 469.090 to 469.1081; and 

 
WHEREAS, the Authority was granted all of the powers of a municipal housing 

and redevelopment authority under Minnesota Statutes, Sections 469-001 to 469-047 (the 
“Act”);  

 
WHEREAS, Section 469.033, Subdivision 6, of the Act, as amended, permits the 

Authority to levy and collect a special benefit tax of up to .0185 percent of taxable 
market value in the City upon all taxable property, real and personal, within the City; and 

 
WHEREAS, the Authority desires to levy such tax based upon the limit of   

.0185 % of the taxable market value, and 
 
WHEREAS, the levy of such a special benefit tax is subject to consent by 

Resolution of the City Council of the City of Hastings 
 
 

NOW, THEREFORE BE IT RESOLVED, by the City Council of the City of 
Hastings, Minnesota; that the City of Hastings HRA Special Levy be granted subject to 
the limit of .0185 percent of taxable market value as per Minnesota Statute. 

 
 
 

 
Adopted this 15th day of December 2014. 
 
 
                                                                 _______________________________      
      Paul Hicks, Mayor 
 
 
Attest: 
 
 
_____________________ 
Julie Flaten, City Clerk 
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City of Hastings
Total Revenues‐All Funds

2015 Budget

REVENUES
2014 2015 Explanation of Change

Levy 11,609,919               12,060,920         Increase to levy of $ 450,951
HRA Levy 255,841                     289,527              y
Other Tax 3,500                          3,250                   
License and Permits 402,975                     481,075               Increase in building permits
Local Government Aid 516,101                     579,000               Increase in LGA
Intergovernmental Revenue 1,488,360                  1,332,768            Decrease in safe and sober‐no longer grant administrator
Charges for Services 9,532,746                  10,193,879         Increase in ambulance revenues
Fines and Forfeitures 96,500                        96,500                 
Special Assessments 1,000,000                  749,651               Decrease in road construction program
Miscellaneous 2,800                          600                       
Interest Earnings 211,405                     200,547              
Transfers In 1,364,263 1,416,716Transfers In 1,364,263                  1,416,716           
Budget Stabilization Transfers IN 177,350                     152,500              
Bond Proceeds 199,050                     3,201,533              New‐Reporting budget for infrastructure improvement in 

2015.

TOTAL 26,860,810$             30,758,466$       

Comparison of Revenues2014 to  
2015 All Funds

4,000,000 

6,000,000 

8,000,000 

10,000,000 

12,000,000 

14,000,000 

2015 All Funds

‐

2,000,000 

4,000,000 

6,000,000 

2014

2015
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CITY OF HASTINGS
2015 BUDGET SUMMARY BY FUND‐ALL FUNDS

2015 2015 Bonds/ 2015 2015
BUDGET BUDGET Park Dedicated or Issued INC/(DEC) PROPOSED

EXPENDITURES REVENUES ERF Transfers In Equip. Cert. Fund Balance LGA LEVY
GENERAL FUND 10,244,760          2,738,454     750                            291,533      ‐                        573,000  6,641,023    
POLICE‐DUI 21,600                   200                ‐                                  ‐                     (20,000)          ‐                 1,400            
POLICE‐RESERVISTS 9,150                     200                ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 8,950            

5PARKS OPERATIONS 1,363,207             114,700      ‐                                ‐                   ‐                       ‐                 1,248,507    
AQUATIC CENTER 374,839                221,150        12,000                      ‐                     ‐                        ‐                 141,689       
HISTORICAL PRESERVATION 28,168                   1,800             ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 26,368          
FIRE/AMBULANCE 3,709,976             2,608,435     ‐                                  ‐                     (34,000)          ‐                 1,067,541    
PARKS CAPITAL PROJECTS 14,000                   ‐                      ‐                                  ‐                     (14,000)          ‐                 ‐                     
ECONOMIC DEVELOPMENT‐Ind Pk. 719,300                443,858        ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 275,442       
ARENA 521,325                483,200        ‐                                  ‐                     (38,125)          ‐                 ‐                     
LEDUC HISTORIC ESTATE 101,891                63,500           ‐                                  ‐                     (38,391)          ‐                 ‐                     
DEBT 4,648,123             1,147,929     ‐                                  ‐                     (850,194)        ‐                 2,650,000    

Subtotal 21 756 339 7 823 426 12 750 291 533 (994 710) 573 000 12 060 920Subtotal 21,756,339          7,823,426   12,750                    291,533    (994,710)      573,000  12,060,920 

WATER 1,952,459             2,052,500     ‐                                  ‐                     100,041          ‐                 ‐                     
WASTEWATER 2,065,927             1,920,000     ‐                                  ‐                     (145,927)        ‐                 ‐                     
HYDRO‐ELECTRIC 909,548                1,206,000     ‐                                  ‐                     296,452          ‐                 ‐                     
STORM WATER UTILITY FUND 472,813                436,803        ‐                                  ‐                     (36,010)          ‐                 ‐                     
BUDGET STABILIZATION FUND 12,750                   ‐                      140,500                   ‐                     127,750          ‐                 ‐                     
CABLE ACCESS 326,000                326,000        ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 ‐                     
CABLE‐CITY 14,431                   13,513           ‐                                  ‐                     (918)                ‐                 ‐                     
INFRASTRUCTURE IMPROVEMENTS 3,285,000 375,000 ‐ 2,910,000 ‐ ‐ ‐INFRASTRUCTURE IMPROVEMENTS 3,285,000             375,000                                      2,910,000                                                             
MILL AND OVERLAY FUND 250,000                250,000        ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 ‐                     

Subtotal 9,288,928             6,579,816     140,500                   2,910,000   341,388          ‐                 ‐                     

TOTAL CITY‐Levy 31,045,267          14,403,242  153,250                   3,201,533   (653,322)        573,000  12,060,920 

EDA‐HRA Levy 327,527                38,000           ‐                                  ‐                     ‐                        ‐                 289,527       

TOTAL 2015 CITY AND HRA LEVY 31,372,794          14,441,242  153,250                   3,201,533   (653,322)        573,000  12,350,447 
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2014 2015 Change to 
Highlights Budget Budget Net City Cost % Change
Salaries/Benefits 10,667,413           11,558,777          891,364            
Supplies 913,472                 953,461                39,989              
Other Charges and Services 6,688,433             6,421,720            (266,713)          
Miscellaneous 806,294                 727,550                (78,744)             
Budget Stabilization Fund Transfer Out 104,000                 153,250                49,250              
Other Transfer Out 1,413,234             1,592,645            179,411            
Admin Charge 192,687                 192,687                ‐                           
Total Operating Budget 20,785,533           21,600,091          814,558             3.92%

Capital Outlay 1,769,850             1,506,487            (263,363)          
Infrastructure Improvements ‐                                3,285,000            3,285,000         1
Debt 4,924,564             4,325,478            (599,086)          
Debt Enterprise 416,550                 408,400                (8,150)               
HRA Debt 250,675                 247,338                (3,337)               
Total Capital and Debt Budgets 7,361,639             9,772,703            2,411,064         32.75%
TOTAL BUDGET 28,147,172          31,372,794          3,225,622          11.46%

1 Infrasturcture Improvements was not previously reported in the budget.

2015 Summary Expense Budget
City and HRA Levy
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